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W poszukiwaniu ztotego runa

Masz pomyst? Masz juz firme? Sg co najmnie]
trzy mozliwosci zarobienia. Po pierwsze,
sprzeda¢ sam pomyst. Po drugie, zatozyc
firme, rozwinac¢ i sprzedac ja. Po trzecie, nie
sprzedawac, ale dopusci¢ inwestora, aby
przyspieszyc rozwoj.

Jak sprzeda¢ sam pomyst? Co6z, dominujg takie poglady: .Nie
chciatbym Cie sprowadza¢ do rzeczywistosci, ale niestety jak nie
masz tzw. plecow, to kazda wieksza firma szybciej ukradnie pomyst,
niz pozwoli Ci z niego skorzysta¢ (wspétpracowac)”.

Spodobata nam sie jedna odpowiedZ na pytanie, jak sprzedac
pomyst. Po dos¢ banalnym odestaniu do inwestoréow, funduszy
inwestycyjnych, aniotéw biznesu, agend i funduszy rzadowych
internauta pisze na forum biznesowym: .BadZz odwazny, badz
pracowity, badZz wytrwaty, badz mobilny. Poszerzaj swdj wtasny
horyzont i pamietaj: Jesli chcesz miec co$, czego w zyciu nie miates,
musisz robi¢ cos, czego w zyciu nie robites”.

W sumie lepiej nie sprzedawac pomystu, lecz jak zdoby¢ fundusze
na poczatek? Odpowiada specjalista od start-upéw: - Fundusze na
rozwoj dziatalnoéci mozemy zebra¢ na kilka sposobdéw. Jednym
z nich jest crowdfunding, czyli zbiérka pieniedzy od internautdw.
Kolejnym jest dofinansowanie z funduszy europejskich badz
inkubatoréw przedsiebiorczosci. Zachecam do skorzystania z oferty
inkubatoréw czy funduszy inwestycyjnych, poniewaz te instytucje
oprocz pieniedzy dajg wiedze i pomagaja w rozwoju firmy. Kolejnym
sposobem na start biznesu jest pozyczka.

Jednak czy szukanie pomocy ma sens, skoro wéwczas oddajemy
cze$¢ naszej pasji, pomystu i firmy? Méwi ekspert: - To sporna
kwestia. Z jednej strony oddawanie udziatow w swojej firmie
funduszom inwestycyjnym czy bezposrednio prywatnym inwestorom
na poczatku naszej drogi moze budzi¢ kontrowersje i strach.
Oddajemy wtedy przeciez co$ swojego. Z drugiej jednak wiedza
i kontakty, jakie oferujq ludzie pracujacy w wymienionych instytucjach,
czesto sg 0 wiele wiecej warte niz oddane udziaty. Ci, ktorzy sie w tej
kwestii spieraja, zazwyczaj zapominajq, ze pierwszy tworzony start-up
nie zawsze musi by¢ tym ostatnim. Dlatego w niektorych sytuacjach
warto oddac¢ udziaty w zamian za wiedze i pieniadze na rozwoj.

Jak rozmawia¢ z inwestorem? Przede wszystkim trzeba byc
przygotowanym na to, o co bedzie pytat. Portal mamstartup.pl
wylicza 12 pytan, ktére zada inwestor, po czym odpowiada na nie.
Oto pierwsze z nich: Jaki problem potencjalnych klientow
rozwigzujecie i dlaczego beda oni za to rozwigzanie chcieli zaptaci¢?
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Odpowiedz na to pytanie jest najwazniejsza, bo dotyczy sensu
istnienia produktu na rynku. Inwestorzy codziennie wystuchujg
historii o ciekawych i przydatnych produktach, ktére rozwigzujg
kolejne problemy ludzkoéci, jednak nikt ich nie kupi. Powodem jest
to, ze problem nie jest az tak palacy, aby go rozwigzywac, a tym
bardziej za to ptacic¢. Niekiedy rzeczywiscie problem jest wazny, ale
grupa zainteresowanych kupnem bedzie mata, bo jest to produkt
zbyt niszowy. Aby zmierzy¢ sie z tym pytaniem, musisz wczesniej
porozmawia¢ z potencjalnymi klientami i nauczy¢ sie krytycznego
myslenia.

Dalej jest o wielkoéci rynku, o tym, co udato juz sie zrobi¢, o kompe-
tencjach, przewagach konkurencyjnych, barierach, angazowaniu
partnerdw, prognozach finansowych itp.

Jak wyglada dochodzenie do wspotpracy mozna pokazaé na
przyktadzie aniotow biznesu. Krok pierwszy — analiza pomystu. Krok

drugi - przygotowanie projektu. Jezeli wstepna analiza pokazuje, ze
przedsiewziecie spetnia kryteria i moze by¢ atrakcyjne dla
zewnetrznych  inwestoréw,  nalezy  sformutowac  ciekawy,
przekonujacy biznesplan. Projekt wystany do potencjalnych
inwestoréw podlega wstepnej ocenie i jest zwykle prezentowany
w trakcie dtugie] sesji ze specjalistami. Przedsiebiorcy, ktérych
projekty otrzymaty pozytywng ocene, zapraszani sg na jedno
z cyklicznych spotkan z inwestorami. Zdobycie finansowania od aniota
biznesu jest kwestig skutecznych negocjacji obu stron - podsumowuje
strona aniotéw biznesu. Jak widac, nie jest to droga przez meke, ale co
najmniej dos¢ wyboista.

Da sie jednak zawalczy¢ o fundusze tatwiej, zwtaszcza gdy ma sie
rewelacyjny pomyst. Ostatnio sukces odniosta grupa polskich wynala-
zcdw maski do optymalizowania snu. Wedtug ich kalkulacji na
wprowadzenie maski do sprzedazy potrzebowali okoto 100 tysiecy
dolaréw. Udato sie je zebra¢ w ciggu doby na platformie crowdfundin-
gowej (finansowania spotecznosciowego) Kickstarter.com, a przez 40
dni zgromadzili prawie 500 tysiecy dolarow!

Gdzie jeszcze szukac pieniedzy? Jak pisze Pawet Zielewskiw ,Forbes”,
ciekawym zrodtem finansowania sg fundusze zalazkowe [(seed
capital). Jestich kilkanascie w Polsce. Funduszom zalazkowym nie s
potrzebne tony dokumentdw, a firma, ktora chce wykorzysta¢ érodki
z tego zrodta, nie musi nawet istnie¢! - twierdzi Zielewski.
0 funduszach zalazkowych mozna przeczyta¢ na http://pi.gov.pl/
w zaktadce o finansowaniu, ale wymaga to poszukiwan. Nadto,
informacje dotyczg perspektywy unijnej 2007-2013.

Niedawno o nowym kanale finansowania innowacji informowata
Katarzyna Zachariasz w .Gazecie Wyborczej”. Otéz Narodowe
Centrum Badan i Rozwoju wybrato osiem funduszy, z ktérymi
wspolnie zainwestuje w innowacyjne pomysty. - Bridge Alfa
skierowany jest do prywatnych inwestoréw, ktérzy maja
doéwiadczenie w prowadzeniu innowacyjnych pomystéw. To
odpowiedZ na problem luki kapitatowej, ktéry dotyczy przetomowych
projektéw obarczonych najwiekszym ryzykiem inwestycyjnym -
mowi .Wyborczej” Leszek Grabarczyk, zastepca dyrektora NCBIR.
Jak bedq dziataty fundusze? NCBR wyktada 50 mln zt z funduszy
unijnych, czyli 80 proc. wartosci programu. Pozostate 20 proc. muszg
wytozy¢ inwestorzy. Oni tez szukajg ciekawych pomystow i inwestujg
w nie. Maksymalne wsparcie moze siegna¢ 1 mln zt na projekt. We
wszystkich pomystach musi by¢ element badawczo-rozwojowy oraz
zasada, ze brakujace 20 proc. $rodkéw musi pochodzi¢ z prywatnych
kieszeni inwestoréw, a nie np. ze Srodkéw unijnych - pisze Zachariasz.
Wiecej informacji mozna znalez¢ na stronie Centrum www.ncbir.pl.
Poszukiwanie inwestoréw, aniotow biznesu, funduszy zalazkowych,
unijnych, kapitatowych czy innych, wymaga cierpliwosci, uporu,
konsekwencji i odpornosci na niepowodzenie. Ale nie sg to
poszukiwania skazane na kleske. Na szczescie.
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